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Program

Hvorfor har vi brug for grupper?
Grupper og trivsel

Hvorfor er vi mennesker i grupper?
Evolutioncer udvikling
Individuel udvikling

Gruppedynamikker

Delgrupper
Hierarki

Hvad gor man i praksis? - STORM for grupper



Hvorfor har vi brug

for grupper?



Hvorfor interessere sig for
grupper og mentalisering?

@ Sind har brug for at udvikle sig
Vi leerer og udvikler os gennem
andre mennesker

() Gruppedynamikker — det nye sorte i
= mentaliseringsteori

Alle mennesker indgar i grupper — og

(0) mange af dem.
Faellesskabet er vaerdifuldt for alle
Udfordrende - men ogsa en central

udviklingsarena

@ En af grundende til, at udsatte ofte far det
endnu sveerere i ungdommen.
Eks. BPD bliver tydeligere. Har ikke
opbygget tillid og tro pa, at feellesskabet
kan give mig noget

Trusting in Psychotherapy — Jon G. Allen
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Svecom Mennesker med staerke sociale netveerk bliver
sjeldnere syge og hurtigere raske — "medicin”.

Lcuetic Teette relationer har stgrre indvirkning pa levetid
end rygning, alkohol, motion og frisk luft. (Haslem et al
2018)

“artorhold Mennesker i parforhold lever lzengere (Chiu et
al 2018)

frheide At fele sig uden for faellesskabet er vigtigste arsag i
forhold til mistrivsel pa arbejdspladsen.

Teenazere 80 % af teenagere: “Venner er det, der gor livet
veerd at leve”.




EVOLUTIONAR
UDVIKLING

Menneskearten har overlevet ved at udvikle evnen til at
veerdsaette andre og investere i deres trivsel og derved
veere ultra-samarbejdende (Tomasello, 2019)

400.000 ar siden gkologiske sendringer, vejreendringer,
fedemangel, udfordringer med at sikre egen overlevelse,
hoj spaedbarnsdgdelighed kraevede evne til
feellesopmeerksomhed og til samarbejde - alle
samarbejdende partner blev ansvarlige for hinandens
trivsel (Tomasello, 2016)

Behov for en klan for at kunne overleve. Nedlzegge bytte,
holde varmen om natten.

Samarbejd eller sult



Vi har evolutionaert udviklet os til samarbejde
Samarbejdende gjne




BEHOVET FOR

INDIVIDUEL UDVIKLING

(tillid til omsorg)

(tillid til den viden, som formidles)

(tillid til feellesskaber /samfund)




INDIVIDUEL UDVIKLING

Menneskets udvikling i samarbejde ger
det klar til at indgd i grupper

: dele felelser
: feelles intentionalitet udvikles to og to

: kollektiv intentionalitet, som scetter
individet i stand til at forbinde sig med en
gruppe, begynder at udvikles — optaget af
regler og moral




MORAL

Det er et mirakel at vi er moralske og det behgvede
ikke at veere sddan. Det skyldes at dem af os der tog
de mest moralske beslutninger det meste af tiden fik
flest barn. Moral synes pd en eller anden méde at
veere hensigtsmcessig for vores art vores kultur og os
selv (Tomassello, 2016)

Det er sddan vi ger det

Bern tilpasser deres adfcerd til kammeraters adfcerd
(aber ger bare det de ved)




Vi har brug for
for at udvikle tillid til at
veere | grupper

En del aof at veere i grupper er at udvikle social
tillid

Dette krcever trygge, sikre grupper ledet af trygge
voksne




Vi har brug for
for at vcere i grupper

En del of at veere i grupper er at udvikle moralske
identitet

Omdrejningspunktet for moralsk er ikke gnsket om
at f& ros men motivationen til at veere en
rosveerdig person

Fornemmelsen for moralsk ansvar, involverer
felelser af skam og skyld sammen med motivation
til at reparere norm overskridelser




GRUPPEDYNAMIKKER

Grupper kan fungere pd mange mdder uden at det er dysfunktionelt, men
ndr gruppen opleves som dysfunktionelle kan der med fordel kigges pd&
gruppens dynamikker — grcenser og hierarki
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Ydre grcenser

GRUPPENS GRANSER UDADTIL




Grupper helt uden grcenser
- positive, men sjceldne




Delgrupper
Jagten efter at passe ind

Tilpasser os den moral og adfcerd der er i
delgruppen

Kommer bl.a. til udtryk i brug af rusmidler,
keb af dyre tgjmcerker

Grupper forstcerker potentielt risikoadfcerd

Sdrbare bgrn er mere modtagelige for
eksklusion




Delgrupper

Transparente grecenser

Det er almindeligt at danne grupper

Ved gruppedannelse lcerer man om at hdndtere grupper som
ogsd vil veere en del af voksenlivet

Optimalt er grupper med transparente grcenser

Her er gruppen fleksibel man kan dbne op, vcere i forskellige
grupper

Men ter ogsd veelge relationer man synes er vigtige for lcering
og som man har lyst til at vcere mere og mindre tcet med

Inspiration mé gerne komme ind udefra

Kan deltage i flere forskellige grupper



Delgrupper
Lukkede greenser

Gruppen isoleret.

Man holder gje med hinanden, ingen md& lave relationer uden
om gruppen.

Folk udefra er en trussel (farligt hvis nogen har relationer uden
for gruppen).

Begrcenser hinandens udvikling og veekst (eks. "Hvorfor skal du
pludselig ga til hdndbold?”; "Synes du virkelig tysk er
spcendende?”; "Leger du med Anja?”).

Mange historier om gruppen som scerlig god i modscetning til
dem udenfor.




Hierarkier



Fleksible hierarkier — med den
voksnhe gverst

Der vil altid vcere sociale hierarkier.

Vigtigt at de fagprofessioenelle er gverst — det bliver man
gennem epistemisk tillid (RAM).

Fagprofessionelle som medskaber af hierarkier
(mobning, sikre autoritet, egne erfaringer)

| de gode grupper er der plads til at hierarkiet skifter

— fleksible og alle kan se gevinsten i det.




Viden om grupper

Vi trives bedst ndr vi er en del af fecelleskaber

Menneskebarnet er udviklet til at indgad i
grupper

* Evolutioncer udvikling

* Individuel udvikling

De vigtigst udviklede elementer til at indgd i
grupper er tillid, moral og mentalisering

Gruppedynamikker er kendetegnede ved
delgrupper og hierarkier




Hvordan understgtter fagprofessionelle med
denne viden at bgrn bliver en del af positive

feellesskaber?

STORM for grupper




STORM for grupper




STORM for grupper

ikkerhed i gruppen

— lcere social tillid og gruppemoral

. Traume - lille t og store T

rganiser gruppen

— at arbejder med gruppedynamikker

' Ressourcefokus

entalisering

S

Sikkerhed

Er gruppen generelt prae
get af sikkerhed?

Er der skabt en faellesk-
kultur med forstaelse om,
at det skal vaere trygt at
vaere i klassen, og at der er
plads til forskellighed?

Er alle niveauer i skolen
(foraeldre, ledelse etc.)
medspillere i at skabe en
sikker og mentaliserende
kultur?

Hvad er indsatsmalet i
forhold til sikkerhed?

T

Teenk traumer

Har gruppen oplevet
svaere ting — herunder
bade store Toglille t (eks.
dedsfald, katastrofer,
sygdom, overgreb) ?

Har der vaeret/er der stadig
en eksklusionskultur?

Er der hotspots, hvor der er
usikkerhed for eleverne, vi
som fagprofessionelle skal
forholde os til? (frikvarter,
computerspil, sociale,
medier, skolevejen etc.)

Hvad er indsatsmalet i
forhold til traumer ?

Mentalisering

Ressourcer

0 byg evner
pbyg

Taank traumer

Slkkerhed

0

Organisér gruppen

Hierarki

Er der tale om et fleksibelt
hierarki, der kan aendres efter
kontekst?

Er de, der er overstihierarkiet

i stand til at forvalte magten
hensigtsmaessigt?

Med hvilke midler er hierarkiet
skabt? (eks. ved faglighed, res-
sourcer, vold, mobning, fantasi,
mentalisering)

Delgrupper.
Hvilke delgupper er der i klassen

har delgrupperne fleksible, ri-
gide eller fravaerende graenser?

Er klassen i stand til at messtre
gruppedynamikkerne uden
stotte?

Hvordan hjzelper man som fag-
professionel grupperne til mere
hensigtsmaessige gruppedyna
mikker?

R

Ressourcer

Har bade elever og laerere et
blik for klassens ressourcer?

Hvilke ressourcer har klassen?

Hvornar ses gruppens ressour-
cer mest tydeligt?

Hvordan kan | hjaelpe eleverne
til at blive bedre til at se res-
sourcer hos de elever, de ligner
mindst?

Hvordan skabes en faelles
fortaelling om og med klassen,
der har fokus pa klassens
ressourcer?

Hvordan bliver | bedre til i ho-
jere grad at se klassen?

M

Mentalisering

SaetX fra 110,

De fagprofessionelle har let
ved at mentalisere klassen
som helhed og de enkelte
elever?

1 10

- -

Der er tale om en klasse, som
mestrer problemlosninger

og konflikter med respekt for
hinandens synspunkter — og
som er i stand til at reparere

efter konflikter?

1 10

- e

Der er skabt en mentalise-
rende kultur, hvor der soges
efter at se bag om adfaerd?
1 10
- >

Hvordan kan | blive bedre til
at mentalisere klassefaelles-
skabet, grupperne og med
lemmerne deri?
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SIKKERHED
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Hvad virker pa
sikkerhed?

At der sarger for
en mentaliserende kultur og tryg og

veerdighedsskabende kultur

o Bruge sin magt til at bestemme hvilke moralske
ordner der skal vcere gceldende og hvilke der
ikke skal.

o Nar der er massiv mobning kan der veere
brug for at man mandsopdcekker et barn.




Kendskab til
udfordringer

Kendskab til hinanden?h/,\
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Struktur

Des mindre sikkerhed des
mere struktur og tcet pd
(frikvarter mm)
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Sikkerhed og moral

o S~
Plads til ; 4
forskellighed K o) Porshelisned oy —

Erkende at der er brug for
forskellighed i grupper

Piger/drenge/ sm& /store

Virksomheder med starst diversitet er
mest innovative

Klasser med plads til forskellighed -
kultur sprog klarer sig bedst






FORALDRESAMARBEJDE
Sikkerhed, kultur og moral

F& hjcelp fra forceldre til at skabe
fokus pa sikkerhed i gruppen

 Fakta
e Visuelle virkemidler

* Personlige beretninger



SIKKERHED VED KONFLIKTER
— at lcere moral omkring konflikter

KONFLIKTTRAPPEN







SMA OG STORE TRAUMER
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Hvad er gruppetraumer?

f.eks. mange skift i professionelle, tidligere

mobbeproblematik, forceldrekonflikter, mange bgrn i
klassen med traumer

dedsfald, f.eks. en fagprofessionel /et barn,
chokerende oplevelse i gruppen
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Traumer i grupper

fungere darligere veer opmcerksom pd bade lille t

og store T.

Vcer meget

opmeerksom pd, at hvis sikkerhed ikke er pd& plads i

gruppen, kan samtaler om det sveere gere tingene

veerre og fere ftil indirekte mobning.
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Brug viden om traumer til at forstd bernenes adfcer j

Hicelp gruppen med at forstd sig selv

Svar dbent og cerligt pd spegrgsmdl om det traumatiske.

Pas pd med at overstimulere — lceg mcerke til bgrnenes signaler.
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Delgrupper og hierarki

Vcer opmcerksom pd din egen historie med
grupper

Er de fagprofessionelle selv med til at skabe
negative grupper?




Indsats

Kom taet pa den gruppe du maske anser for "En problemgruppe” husk
der er gruppe af bgrn

Sperg ind til forskellighed - Hvordan er gruppens medlemmer
forskellige?

Arbejd med at abne gruppen — spisegrupper trivselgrupper

/ /.7. \ \ gruppearbejde, fa foraelderen med — husk der vil ofte veere modstand
1T
\ // @ I o o . . .
N _ s - Husk man ma ogsa veere i sin foretrukne gruppe — naturlig

traeningsarena

Ros og st@t b@grn og forzeldre initiativer der laver initiativer det
omorganisere gruppen



Hierarki

Eksperimenter med at lade andre komme gverst

i hierarkiet

O OBS pd at de verbalt stcerke fylder meget

O Giv mulighed for de elever, som ikke
naturligt er hgjt i hierarkiet
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MODEL KLASSENS VABENSKJOLE

Ressourcer

- Hvad er gruppens styrker?

- ltalescet ressourcer du ser hos barnene, og hjcelp dem
med at se hinandens ressourcer.

Hvilke styrker ser vi hos os som klasse?

- Nar du taler om bgrnene om grupper sa hold en
ordentlig og ressourcefokuseret tone.
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- Hjcelp bernene med at f& nogle positive narrativer
om dem som gruppe.

Hvordan vil vi gerne have, at andre skal se os som klasse?
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Den mentaliserende gruppe

Hvor der er fleksibilitet og hvor man ikke er fanget i et
bestemt synsvinkel.

MODEL MENTALISERING

Hvor der er en legende tilgang og der anvendes varm
humor.

Problemlgsninger og konflikter foregar i en proces, hvor
der er respekt for hinandens synspunkter.

Hvor god mentalisering opdages og roses.

Hjeelper hinanden, nar der er brug for det.

¥ Folelser ¥ Folelser
Behov E Behov

© wmal © mal
Giver hinanden ideer til, hvordan man bedst |gser = Grunde = Grunde

. (:;3 Tanker (:;3 Tanker
udfordringer.

Har en fglelse af sammenhold, fzlles selvtillid og
ligeveerdighed.



@VELSE- STORM for grupper

S

Sikkerhed

Er gruppen generelt prae-
get af sikkerhed?

Er der skabt en faellesk-
kultur med forstaelse om,
at det skal vaere trygt at
vaere i klassen, og at der er
plads til forskellighed?

Er alle niveauer i skolen
(foraeldre, ledelse etc.)
medspillere i at skabe en
sikker og mentaliserende
kultur?

T

Teenk traumer

Har gruppen oplevet
svaere ting — herunder
bade store Toglille t (eks.
dedsfald, katastrofer,
sygdom, overgreb) ?

Har der vaeret/er der stadig
en eksklusionskultur?

Er der hotspots, hvor der er
usikkerhed for eleverne, vi
som fagprofessionelle skal
forholde os til? (frikvarter,
computerspil, sociale,
medier, skolevejen etc.)

0

Organisér gruppen

Hierarki:

Er der tale om et fleksibelt
hierarki, der kan aendres efter
kontekst?

Er de, der er overstihierarkiet

i stand til at forvalte magten
hensigtsmaessigt?

Med hvilke midler er hierarkiet
skabt? (eks. ved faglighed, res-
sourcer, vold, mobning, fantasi,
mentalisering)

Delgrupper:

Hvilke delgupper er der i klassen
- har delgrupperne fleksible, ri-
gide eller fravaerende graenser?

Er klassen i stand til at messtre
gruppedynamikkerne uden
stotte?

R

Ressourcer

Har bade elever og leerere et
blik for klassens ressourcer?

Hvilke ressourcer har klassen?

Hvornar ses gruppens ressour-
cer mest tydeligt?

Hvordan kan | hjaelpe eleverne
til at blive bedre til at se res-
sourcer hos de elever, de ligner
mindst?

Hvordan skabes en faelles
fortaelling om og med klassen,
der har fokus pa klassens
ressourcer?

Mentalisering

Saet X fra 1-10:

De fagprofessionelle har let
ved at mentalisere klassen
som helhed og de enkelte
elever?

1 10
- L

Der er tale om en klasse, som
mestrer problemlesninger
og konflikter med respekt for
hinandens synspunkter — og
som er i stand til at reparere
efter konflikter?

1 10
- >

Der er skabt en mentalise-

rende kultur, hvor der seges
efter at se bag om adfaerd?
1 10

- P

Hvad er indsatsmalet i
forhold til sikkerhed?

Hvad er indsatsmalet i
forhold til traumer?

Hvordan hjaelper man som fag-
professionel grupperne til mere
hensigtsmaessige gruppedyna-
mikker?

Hvordan bliver | bedre til i ho-
jere grad at se klassen?

Hvordan kan | blive bedre til
at mentalisere klassefaelles-
skabet, grupperne og med-
lemmerne deri?
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Find yderligere informationer,
ressourcer og

vddannelsesmuligheder her:

www.centerformentalisering.dk

’ App: Mentaliseringsguiden

www.facebook.com /centerformentalisering

Tq k fo r i d q g centerformentalisering

Youtube.com /centerformentalisering

Udgivelser fra Center for Mentalisering

Mentaliseri
Mentalisering g

i familien

iledelse og
samarbejde



